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SPECIAL|DISPLAYS

Interview mit Joachim Schuhbauer, SemsoTec

»Darin liegt der Grund-
stock unseres Erfolges«

Der HMI-Entwickler und Fertiger SemsoTec ist auf Wachstumskurs,
obwohl das Hauptgeschidiftsfeld die aktuell stockende Automobil-
branche ist. Anfang des Jahres wurde ein zweiter Produktionsstandort
erdffnet, Ende des Jahres wird ein dritter folgen. Uber die Strategie sprach
Markt&Technik mit dem neuen Geschdftsfiihrer Joachim Schuhbauer.

Joachim Schuhbauer,
Managing Director von SemsoTec

Ich kenne eigentlich
kein anderes Unternehmen aus
der HMI-Branche, das (iber ein so

qutes Netzwerk verfiigt.

emsolec wurde 2009 gegriindet, um
S HMI-Systeme fertigungsnah zu entwi-

ckeln und selbst mit hoher Wertschdp-
fungstiefe zu produzieren. In den ersten zehn
Jahren lag die UnternehmensgroBe bei rund
30 bis 50 Mitarbeitern, in den letzten Jahren
wuchs man auf ca. 70. Im Friihjahr 2021 wurde
ein neuer Standort in Briinn, Tschechien, er-
o6ffnet, und zum Jahresende wird ein hochmo-
derner dritter Fertigungsstandort in Cham mit
insgesamt rund 5000 m? folgen. Die Zeichen
stehen auf Wachstum. Um es zu steuern,
wurde mit Joachim Schuhbauer ein zusatzli-
cher Geschaftsfiihrer bestellt.

Markt&Technik: Herr Schuhbauer, seit
1. August sind Sie neuer Geschiftsfiih-
rer bei SemsoTec, ein Unternehmen, bei
dem Sie schon friiher gearbeitet hatten.
Wie kam es dazu?

Joachim Schuhbauer: Bis Ende 2018 verant-
wortete ich bei SemsoTec den Ausbau des Au-
tomobilbereichs und entschied mich danach,
eine Chance zu nutzen, um meinen Marktho-
rizont zu erweitern. Darunter hat das gute
Verhaltnis zum Griinder und Geschaftsfiihrer
Jochen Semmelbauer, mit dem ich mir seit
1. August die Geschaftsfiihrung teile, nie ge-
litten, und auch der personliche Kontakt ist nie
abgerissen. Von einer Riickkehr liberzeugt hat
mich die Innovationskraft und die starke Ent-
wicklung der Firma in den letzten fiinf Jahren.
Die Unternehmenskultur und das Riickhalt ge-
bende Teamwork haben mich nachhaltig be-
einflusst und mir gezeigt, wie hervorragend
das funktioniert. Daher hat der Schritt fiir mich
viel Sinn gemacht.

Wo Sie die Unternehmenskultur anspre-
chen: lhre Firma unterhélt von Anfang an

eine eigene Entwicklung und Produktion.
Wie prdgt das die Unternehmenskultur?
Entstanden ist die Firma aus den drei Elemen-
ten Entwicklung, Beratung und Projektleitung
fiir die Automobilindustrie. Speziell zu einem
Automobilhersteller ist eine sehr enge Zusam-
menarbeit entstanden, sodass wir den nétigen
Anreiz hatten, uns stets aktuelle Technologien,
Materialien und Fertigungsverfahren anzueig-
nen. Darin liegt der Grundstock fiir unseren
heutigen Erfolg. Dass wir liber die Entwicklung
hinaus auch Hersteller sein wollen, daran hat
Jochen Semmelbauer nie einen Zweifel gelas-
sen, und dadurch ist eine fertigungsnahe Ent-
wicklung gewachsen. Wir lernen dadurch
stdndig und erweitern unser Prozess- und Fer-
tigungs-Fachwissen, denn ein lauffahiges und
effizientes Produkt ist die eine Sache; mindes-
tens genauso wichtig ist, dass es am Ende auch
wirtschaftlich gefertigt werden kann. Davon
profitieren auch unsere Kunden.

Wenn wir HMIs fiir Fahrzeuge entwickeln, be-
wegen wir uns technisch ganz vorne. Da gibt
es keine Erfahrungswerte, auf die man zurlick-
greifen konnte. Gerade wenn es um die Pro-
duktion geht, muss man einfach ausprobieren,
und dafiir braucht es Experten und Fertigungs-
ausriistung, sodass ein Erfahrungsschatz an
Fertigungsfachwissen aufgebaut werden kann.

Wie schldgt sich das im Kundenstamm
und in der Zusammenarbeit mit Kunden
nieder?

Man merkt es vor allem an der Art der Zusam-
menarbeit. In den letzten Jahren ist aufgrund
unserer Expertise und unserer Transparenz mit
mehreren groBen Kunden eine sehr partner-
schaftliche Zusammenarbeit entstanden. Da-
bei testen wir in unserer Fertigung z.B. Mate-
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rialien, die ein Hersteller neu entwickelt, auf
Umsetzbarkeit und Fertigbarkeit in Entwick-
lungsprojekten und teilen das gewonnene Wis-
sen. Im Gegenzug erhalten wir Zugriff auf ganz
neue Produkte, Fertigungstechniken und Ma-
terialien, die uns als vergleichsweise kleiner
Firma gar nicht offenstehen wiirden. So kdn-
nen wir unseren Kunden Projekt-Unterstiit-
zung und Produkte anbieten, die eigentlich nur
groBen Konzernen vorbehalten sind. Der Erfolg
unserer Kunden ist unser Erfolg.

Wie weit gehen solche
Partnerschaften?
So weit, dass uns teilweise

) Anzeige
neueste Fertigungsprozesse

Gute Partnerschaften und Firmennetz-
werke sind gerade fiir KMUs wichtig. Wie
schdtzen Sie die Fahigkeit lhrer Firma
hier ein?

Als extrem hoch. Unsere Firma besteht zum
GroBteil aus ehemaligen Mitarbeitern von gro-
Ben OEMs und Tier-One-Unternehmen, die alle
ihr Experten-Netzwerk mitgebracht haben. Es
ist ein unschatzbarer Vorteil, dass die eigenen
Mitarbeiter viele Experten von so gut wie allen
groBen Firmen aus der Display-Integration
personlich kennen und dort auch mal anrufen

kénnen fiir den fachlichen Austausch. So be-
kommen wir Hilfe aus den Reihen von groBen
Unternehmen bei Projekten, die sie sonst nicht
unterstiitzen wiirden, einfach weil es tech-
nisch innovativ und herausfordernd fiir sie ist.
Ich kenne eigentlich kein anderes Unterneh-
men aus der HMI-Branche, das liber ein so gu-
tes Netzwerk verfiigt.

Was erledigen Sie alles In-House und wo
greifen Sie auf externe Dienstleister zu-
riick?

und Materialien zur Verfiigung
gestellt werden zur gemeinsa-
men Optimierung.

Wie muss man sich das
vorstellen?

Ein Partner, sei's ein Zulieferer
oder ein Kunde, stellt uns eine
neue Technologie vor. Das kon-
nen Herstellverfahren, Materi-
alien oder neue Entwicklungen
sein. Wir nutzen sie fiir Proof-
of-Concept- oder Vorentwick-
lungsprojekte, fiir die wir be-
auftragt werden, und lernen
dabei die spezifischen Details
zur Umsetzbarkeit kennen, was
dem Hersteller als auch seinen
potenziellen Kunden zugute
kommt, denn die Erfahrungen
werden kooperativ ausge-
tauscht. Im Gegenzug nutzen
wir das Wissen bei z.B. Auto-
mobilherstellern, die uns zum
Teil als Consultant fiir neue
Ideen kontaktieren, und helfen
somit diesen neuen Technolo-
gien als neutraler Part zu Auf-
merksamkeit. Gleichzeitig ste-
hen uns diese Technologien zur
Verfligung, um sie fiir eigene
Produkte zu nutzen, die wir in
Serie produzieren. Eine andere
Art der Zusammenarbeit wére,
wenn ein Automobilzulieferer
einen GroBauftrag umsetzt
und SemsoTec mit seinen fle-
xibel ausgelegten Anlagen
nutzt, die Musterphasen um-
zusetzen, dadurch aus der Er-
fahrung schopft und diese in
seiner dedizierten Fertigungs-
linie einflieBen lassen kann,
ohne selbst die Lernkurve ma-
chen zu miissen.

23.-25.11.2021
Halle 4A
Stand 512

EXTENDED
DISPLAY LINK

BIS ZU 100 METER FERNBEZIEHUNG

Sie mochten ein schlankes HMI-Panel ohne integrierte Rechnereinheit,
die zentrale Steuerung ist aber zu weit entfernt? Dann haben wir die
passende Losung fur Sie — EXTENDED DISPLAY LINK. Je nach Distanz,
Anforderung und Ubertragumgslechnologie, wahlen wir die passende
Variante: Short, Mid oder Full Range. So Uberbriicken Sie Wegstrecken

von bis zu 100 Metern ohne Qualitatsverlust.

Dariiber hinaus bieten wir Ihnen mit dem RAFI-HDBaseT-HUB eine
Standard-Lésung fiir die kostenglinstige Integration in lhre Steuerung.

FPD Link | APIX | GMSL | BroadR-Reach | HDBaseT

rafi-group.com

A
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Bilder: SemsoTec
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Grob gesagt machen wir eigentlich alles selbst,
bis auf das Display, kénnen aber fiir alles auch
auf Partner z.B. in Asien zurlickgreifen. Wir
haben eine eigene Embedded- und Software-
Entwicklung, simulieren und fertigen Back-
lights - hier miissen wir lediglich die LEDs zu-
kaufen -, kbnnen optische Folien und jede Art
von Cover-Glasern laserschneiden. Letztere
bedrucken wir auch im Siebdruckverfahren.
Wir unterhalten einen eigenen Maschinenpark
an Laminier- und Bonding-Maschinen und alle
notigen optischen Messanlagen. Den Touch
entwickeln wir selbst, gefertigt wird er von
Partnern.

Wen sehen Sie als Marktbegleiter und
wie wollen Sie sich differenzieren?

Kurz gesagt, eigentlich kaum einen. Natiirlich
gibt es viele Unternehmen fiir Displays und
HMIs, deren Angebote sich mit unserem liber-
schneidet. Ein so breites Integrationswissen
und eine so hohe Fertigungstiefe hat auBer uns
nach meinem Wissen kein Marktbegleiter. Fo-
lien und gehartete Glaser selbst schneiden, das
kdénnen zum Beispiel nur sehr wenige Firmen.
Und man muss auch sehen, dass sich ein so
gutes Partnernetzwerk, aus dem immer wieder
innovative Produkte entstehen, meist nicht aus
der Not entwickelt, weil man viele Dinge aus-
lagern muss. Es entsteht vielmehr dann, wenn
man selbst viele Arbeitsschritte beherrscht und
beurteilen kann und etwas anbietet, das an-
dere bendtigen.

Sie scheinen mit der bisherigen Entwick-
lung sehr zufrieden zu sein. Was haben
Sie sich als Geschiftsfiihrer vorgenom-
men?

Ja, gerade was als Firmenkultur bei der Art und
Weise der Zusammenarbeit mit unseren Part-
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nern entstanden ist, freut mich sehr. Das
mochten wir so weiterfiihren und gerne auch
weiter ausbauen. Weil es zwischen Jochen
Semmelbauer und mir einen groBen Konsens
gibt, spreche ich einfach in der Wir-Form. Wir
sind gerade auf Wachstumskurs und haben uns
vorgenommen, das Wachstum richtig zu steu-
ern. Das wird die Hauptaufgabe der nichsten
Jahre sein. Wir miissen dabei ein gewisses
Tempo vorlegen, diirfen uns aber auch nicht
ibernehmen, um nachhaltig zu sein.

In Zukunft wollen wir auch Markte starker be-
dienen, die wir schon lange beliefern, unser
Engagement dort aber aus Kapazitdtsgriinden
immer gut dosiert haben. Damit sind vor allem
Medizintechnik, Luftfahrt, Industrie und E-
Mobilitdt gemeint. Bei E-Mobilitdt geht es uns
um die HMI-Entwicklung fiir die Ladesdulen
von E-Fahrzeugen. Das sind alles Bereiche, in
denen es besondere Anforderungen gibt, die
nicht mit Standardprodukten abgedeckt wer-
den kdnnen. Hier sehen wir unsere Stérke, und
die mdchten wir natiirlich bestmdéglich aus-
spielen. Die Entwicklungen bei unserem Kern-
markt, der Automobilbranche, gehen wir
selbstverstandlich mit. Kiirzlich haben wir die
IATF-16949-Zertifizierung erlangt und arbei-
ten daran, demnachst nach TISAX-Standard
fiir Datensicherheit qualifiziert zu werden. Das
sind beides Normen, die in der Automobilbran-
che Voraussetzung sind.

Bremst die stockende Automobilindus-
trie nicht Ihren Wachstumskurs?

Nein, wir spiiren eher das Gegenteil. Es werden
gerade in vielen Fahrzeugreihen Entwicklungs-
projekte angestoBen, um neue HMIs zu inte-
grieren, die sich in Form und Funktion stark
von dem abheben, was man bisher kennt. Und

Bei SemsoTec entwickeltes
Kombiinstrument

Automatisierte Bonding-Anlage:
fertige Displaymodule direkt
nach dem Full-Bonding-Prozess

da sind die hiesigen Automobilhersteller und
Zulieferer froh, dass sie einen lokalen Partner
fiir die HMI-Entwicklung haben. Normalerwei-
se miissten sie dafiir nach Asien gehen. Daher
wollen uns die Kunden bei ihren Projekten ins
Boot holen und wir miissen dafiir sorgen, dass
wir dafiir genligend Kapazitdten schaffen, uns
dabei aber nicht Giberheben und neuen Mitar-
beitern genligend Zeit verschaffen, um sich das
notige Fachwissen anzueignen, damit wir un-
seren Qualitatsstandard halten konnen. Das ist
sehr wichtig und steht auf unserer Prioritaten-
liste weit oben, denn letztlich ist der Erfolg
unserer Kunden unser Erfolg und schldgt sich
nicht nur in Folgeprojekten nieder, sondern
auch in solchen Kooperationsmdglichkeiten,
die ich vorher genannt habe.

Im Friihjahr wurde ein zweiter Standort
im tschechischen Briinn eréffnet, ein
dritter in Cham in der Oberpfalz soll Ende
des Jahres erdffnet werden. Wie viel ha-
ben Sie in die neuen Standorte investiert
und was genau ist bzw. wird dort entste-
hen?

Genaue Summen mdchte ich nicht nennen.
Wir sind dabei stark in Vorleistung gegangen,
um Méglichkeiten zu schaffen, die spater ge-
nutzt werden kdnnen. Fiir Tschechien haben
wir uns aufgrund der Kostenvorteile und der
gut ausgebildeten Ingenieure am Universitats-
standort Briinn entschieden. Entsprechend ha-
ben wir dort unser Kompetenzzentrum fiir Fo-
lientechnologie, Laminieren, Bedrucken und
Glasschneiden errichtet.

Cham ist auch ein Bekenntnis zum Fertigungs-
standort Deutschland. Hier liegen unsere Wur-
zeln und wir sind lberzeugt, dass Forschung,
Entwicklung und Fertigung in Deutschland
kein Widerspruch zur internationalen Wett-
bewerbsfahigkeit sind. In Cham haben wir
ebenfalls gute finanzielle Bedingungen. Nach
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Fertigstellung wird es mit 3000 m? Fertigungs-
flache unser groBter Standort sein und auch
der mit dem hdchsten Automatisierungsgrad.
Dort findet die HMI-Fertigung mit automati-
sierten Fertigungslinien statt und es werden
neue Reinrdume mit innovativster Fertigungs-
technik aufgebaut. Mittelfristig sollen dort
25 Mitarbeiter arbeiten.

Wird sich fiir Ihren Heimatstandort Gar-
ching etwas dndern?

Nein. Die Entwicklungs- und Fertigungsarbeit
wird weiterhin in Garching stattfinden. Vom
Prinzip wird es so sein, dass die Innovation aus
Garching kommt. Die Prozesse und Technolo-
gien werden in Garching entwickelt und ver-
bessert und dann, je nach Art des Produktes,
nach Cham zur Serienfertigung transferiert
oder kopiert.

Wie blicken Sie generell auf die Liefersi-
tuation in der Display- und HMI-Branche?
Wir hatten gehofft, dass sich die Lage in Asien
friiher entspannen wiirde. Es gibt aber nach

Hy-Line

Hygiene zum

g | ‘

Das Flying-Touch-System ist eine Touch-Bedienung, die
sich in einigen Zentimetern Abstand vom Display befin-
det. Der Anwender muss dabei die Oberflache nicht beriihren,

Nachriisten

Lk

wie vor Knappheit - nicht nur bei den Halblei-
terbausteinen. In dieser angespannten Lage
helfen uns die Lieferanten, wo sie nur kénnen,
und auch unsere Kunden unterstiitzen uns, z.B.
bei der Suche nach Ersatz von nicht lieferba-
ren Bausteinen.

Wie wollen Sie lhre Display- und HMI-
Systeme weiterentwickeln?

Wir sehen 3D-geformte HMIs, Local Dimming,
kiinstliche Intelligenz und eine hohere Inte-
grationsdichte von Bedienung und Sensorik als
groBe Trends, die wir in Zukunft auch anbieten
wollen. Gekriimmte Displays, also ,curved”,
fertigen wir schon. Ein weiterer Bereich sind
smarte Oberflachen, bei denen die Bedienfunk-
tion vom Display losgeldst wird. Ein Beispiel
ist eine Mittelarmlehne im Fahrzeug mit
Touch-Eingabe und haptischem Feedback.

Welche Weiterentwicklungen lhrer Zulie-
ferer brauchen Sie dafiir?

Um mehr Funktionen im HMI zu integrieren,
benotigen wir leistungsfahigere Prozessoren.

Anzeige

I

Bei den Touch-Sensoren und den Displays hat-
ten wir gerne flexiblere Materialien, mit denen
sich zwei- und dreidimensional geformte De-
signs umsetzen lassen. Hier gibt es auch schon
interessante Anséatze, die sich aber noch im
friihen Stadium befinden. Fir die HMI-Ent-
wicklung wiirden wir uns generell Baukasten-
modelle wiinschen, bei denen wir einzelne
Komponenten individuell tauschen kénnten
und bei den verwendeten Materialien groBere
Wahlfreiheit hatten.

Wo wollen Sie in zwei Jahren stehen?
Dann mdchten wir unsere neuen Fertigungs-
standorte ausgelastet sehen. Auch unser Con-
sulting-, Projektleitungs- und Prototypen-Be-
reich wird weiterhin ein wesentlicher Teil des
Kerngeschafts sein. Mein Ziel ist, dass dann die
Firmenstrukturen soweit geschaffen sind, dass
wir ab dann solide wachsen kénnen, ohne wei-
tere Anderungen in der Firmenstruktur vorneh-
men zu mussen.

Die Fragen stellte Markus Haller.

ot

sodass die Ubertragung von Keimen und Viren effektiv ver-
mieden wird. Das System basiert auf einem Infrarotsensor, der
wie ein Lichtvorhand arbeitet. Aus der Reflexion, die ein Ob-
jekt oder ein Finger im Strahlengang erzeugt, wird auf die Po-
sition geschlossen. Zur direkten Integration bei Neukonstruk-
tionen muss lediglich die Frontplatte des Monitor-Gehauses
so konstruiert werden, dass die Sensorleiste aufgenommen
werden kann. Der Sensor wurde in seiner Bauform auf das
Nachriisten von Bestandsgerdten ausgelegt und kann mit Ma-
gneten, Schrauben oder Industrie-Klebeband montiert wer-
den. Anwendungsbereiche sind in erster Linie Ticketautoma-
ten und Informationssysteme an o&ffentlichen Platzen,
Bedienterminals in Aufziigen, Bestellsysteme in Schnellres-
taurants und Eingabesysteme in Geldautomaten. Angeboten
wird das System vom Distributor Hy-Line. (mha) [ |
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